
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǶǤطفوǤĝ�ǶŐتنمǤديل�ģقن�:ǶمنظمǤ

مرخص�Ƕبرقم:�)��5328(�
بتģريخ:��1445/01/06هـ
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ģľǤĝب�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريفǤĝǌ�ńģتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
Ǥĝفصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتƯريفǤĝǌ�ńģتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝدة�ģمǤĝ
:ģم�كل�منهģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńدƃǌ�ģنمšğ�7�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģľƯǤĝǌ�ƨģفǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǶǤطفوǤĝ�ǶŐتنمǤديل�ģقن�:ǶمنظمǤĝ

�ĝفوǌğ�řيžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řتكون�مʔǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣة:�مجƃĝدĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�Ƀģمģع�ĝʽšŻم�مğ�ɃģšžŐنفʃ�ĝʽšŻن�مģء�كĝوƒ�ȇžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶريƖľǤĝد�ƃĝموǤĝة�ƃĝزǌ�:ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģمŻŲǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǡģطفĭĝ�ńģمŻخǌ�ǶšģرعǤĝ�ńģمŻخ�ɃǶŐعģتمŮĪĝ�ńģŒفǤĝ�ńģمŻخ�Ƀ)ǶفŻمسته�ńģŒفǤمجتمع�ǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝق�دعم�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�ɃńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ɃȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶفŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝدة�ģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣصģد�ƃبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌتǤĝ�ǬتنفǤĝ�ǶšžŐصģدƃة�بق�ƃĝʽمجǣس�إدƃĝة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـǌ�ɃقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصģدƃة�بق�ƃĝʽمجǣس�إدƃĝة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشĮĝ�ƙģŲتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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�ƃقم�Ǥĝتوĝصل ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

966-551107111+ 1021832611 عģد�ǡبĝ�řبĝʽهŐم�ب�řصǤģح�Ǥĝمطوع 1

966-555409955+ 1010149076 عǤĝŻľوهģب�مŨم�ŻعƯǤĝŻľزيز�Ǥĝفģيز 2

966-566489999+ 1022393688 ȇزكرǤĝن�ģمŐǣƒ�șĝŻľمي�عģƒ 3

966-504101519+ 1032445577 Ũšي�ĝبĝʽهŐم�ŨǤĝس�řمفʽح 4

966-505207280+ 1025779040 خ�ŻǤģعƯǤĝŻľزيز�عǤĝŻľرũمǤĝ�řمƃģľك 5

966-503409450+ 1038103444 ǬŐقľǤĝ�Żمũصر�ģŠ�ŻمŨم 6

966-504108838+ 1023040254 برك�ńģمģزن�بريكģن�ƯǤĝتيľي 7

966-557777673+ 1059560118 șĝŻľع�ǡĝب�šŻه�ŻمŨم�مŐهĝʽبĝ 8

966-505488943+ 1032925263 Őǣƒمģن�مŨمŐǣƒ�Żمģن�Ǥĝزكري 9

966-505420480+ 1032698084 خĝ�ŻǤģبĝʽهŐم�عǤĝŻľرũمƯǤĝ�řوĝد 10

966-555191103+ 1012305197 ع�șĝŻľبرŮس�ŮفƒǌŻǤĝ�řŐري 11

966-555911226+ 1014123184 ع�șĝŻľمŨمũĝ�ŻمǤĝ�ŻجŐƴمģن 12

966-501010195+ 1035201217 عʽǤĝŻľزĝق�ĝŻŠء�فريح�ƯǤĝنزي 13

966-504173005+ 1021537707 فهĝ�ŻبĝʽهŐم�شريف�ǤĝفŐفي 14

966-504442642+ 1011588900 مŨم�Żع�șĝŻľعǣي�Ǥĝزغيľي 15
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966-505450515+ 1023973017 عƯǤĝŻľزيز�عǤĝŻľرũم�řثنģŐن�ŐʗƯǤĝكģن 16

:ǶثǤģثǤĝدة�ģمǤĝ
�ɃǶŨţıǤĝه�žدة�في�هƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝسب�ũة�ƃĝدĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģľعتĪĝ�ģتهŐصŲش�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتفو�ǬƠšفŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝدة�ģمǤĝ
ģتهģمŻŲǤفي�ĝʽƴجǤĝق�ģنطǤĝǌ�ɃضģريǤĝ�ǶنšŻم�ǶنšŻض�بمģريǤĝ�Ƕمنطق�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝكون�مقر�š

مŻن Ƕمنطق م

مšŻنǤĝ�Ƕريģض منطقǤĝ�Ƕريģض 1

Ǥĝفصل�ǤĝثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģŲǤĝدة�ģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�ɃǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝرض�ƴǤĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǶǤطفوǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģƒĝʹŻǤĝǌ�ňģŨبĭĝفي��ǶكƃģƖمǤĝ�71
ǶǤطفوǤĝ�Ƕǣũمر�ǡģفي�مج�řŐصصŲمتǤĝ�řŐǣمģƯǤĝل�Ő�72تأه

�73تقšŻم�ĝʽľǤĝمج�ǤĝتربوǤĝǌ�ǶšمهģريǣǤ�Ƕطفل
ģهǣكģƖمǌ�ģتهģŮģŐتũĝǌ�ǶǤطفوǤĝ�Ƕǣũص�مرţģصŲمجتمع�بǤĝ�ǶŐ�74توع
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š�72جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفğ�ńģŒخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�ɃǶšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمتģŐز�ńĝخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�ɃǶي�

�7ğدĝعم
ǶŐب�7شرف
Ƕšدģ�7عń

Ǥĝفصل�ǤĝثǤģث:�إģƖŠء�Ǥĝفǌʽع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒدģسǤĝدة�ģمǤĝ
�ĝع�مركزʽفǤĝكون�šǌ�ɃǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝخل�ĝد�ģهǤع�ǌʽء�فģƖŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�71

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
š�72جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�إģƖŠء�مكتب��ǌğمكģتب�دĝخل�ŠطģقهĬĝ�ģد�ǌğ�ȇƃĝخšǌ�ǬŮƃģكون�

ƴǤĝرض�منǤĝ�ǬتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�ɃǶŐƯنفğ�ǌğ�ƣģƖŠ�žŐكثر�مǤĝ�řنģƖطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�ɃģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإģƖŠء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ģľǤĝب�ǤĝثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ĬĝدǣǤ�ȇƃĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�Ĭĝدƃĝة
Ǥĝفصل�Ǥĝ�:ǡǌĭĝتنظŐم�Ĭĝدƃĝي

:ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�7�1
�7�2مجǣس�Ĭĝدƃĝة.

Ǥĝفصل�Ǥĝ�ǡǌĭĝتنظŐم�Ĭĝدƃĝي
ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝد�ŻŨšǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣكƖتي�تǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�7�3

.ģمهģمهǌ
Ǥĝ�7�4جهǤĝ�ƆģتنفžŐي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝفصل�Ǥĝ
:ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ

ʔ�71تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصģŨب�ŲƖǤĝصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتģľري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģŒفǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠتكون�عǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�Ǥĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģŒف�řم
�ǶŒف�Ȉǣع�Ƕقǣƴم�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝن�تكون�ğ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğدة�ģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ�73تس

ب�ƣǌʽƖمŻŨدة�توơح�في�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكون�مفتوƯǣǤ�Ƕũموم.�
.)Ƕũمفتو�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�74

�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�Ƀģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨمع�ت�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ�75في�
.ńģقģقŨتƒĝ

�76في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģكل�عƠو�Ƕšكفقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐكل�فقرة�
فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصفهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�Ǥĝفقرة

:ǶƯƒģتǤĝدة�ģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃد�ĝŻبس�ǬمĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšدģو�عƠƯǤĝكون�š�7�1

š�7�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�ģƯǤĝدي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)200(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝ�7دفع�ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ģƯǤĝدي�مš�ģأتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

ب�7تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكل�دƃǌي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ń

�7ňدعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقģد�ŮĪتمģع�غŐر�عģد�ȇبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�žǤĝيǤ�řهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�7ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�Ǥتمث�ǬǣŐفي�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řريƖƯǤĝǌ�ǶšدģŨǤĝ(دة�ģمǤĝ�ģدتهŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řيŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐموظف�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝت�ľغƃ�ĝ�74إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝدة�ģمǤĝ�řم�ǶمسģŲǤĝفقرة�ǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�ǶŒف�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶŒفǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمģدة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģŲǤĝ�Ǭبģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�Ǭرعľت�ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšدģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝد�ĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝو�دƠƯǤĝكون�š�71

بمš�Ī�Ƴǣľقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģودي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�7ğتʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľقل�ع�ř)100.000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģودي�غŐر�
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�ǡģũفي�ǌ�Ƀم�عملģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ�ńģبģŲتʂĪĝء�Żريخ�بģل�تľم�قţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق
�ǡǌĭع�ʽľتǤĝ�ĝžب�هģتسũĝل�ũرŐة�مؤقت�فƃĝس�إدǣود�مجŮǌظل��Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽľتǤĝقوع�ǌ

ʂĝتģŲب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ب

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Ż�7عń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�73و�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:
�ģفģƠدي�مģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�7ğ

�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řد�مŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣمج�ńģبģŲتʂĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ
�ńģبģŲتʂĪĝء�Żل�بľم�قţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģرعľتǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řم�ǬƯدف

�ńģبģŲتʂĝة�ƃǌح�في�دŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšدģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģم�عمل�مقسومģšğرة�ƖƯب�ǬŐǣتي�تǤĝ
Żũĝǌة.�

ب�7في��ǡģũكģن�ƠƯǤĝو�ĝŻǤĝعم�شŲصĝ�ǶŐعتģľري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�Ǥĝممثل�Ǥĝنظģمي�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(دة�ģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģľعتĪĝ�ǶŐصŲƖǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص�ǬنŐƯšي�žǤĝ

�7ńتǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعģƖŠ�řطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبƖكل�دƃǌي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�7ň

�7ūدعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقģد�ŮĪĝتمģع�غŐر�عģد�ȇبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�žǤĝيǤ�řهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝد�ǶšعƖر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ƕšدģ�71ع
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ğ����

.ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żب�7ع����
ǶŐجنسǤĝودي�Ưƒكون�šن�ğ�7ń����

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ň����
ǶŐǣهĭĝمل�ģكون�كšن�ğ�7ū����

�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌğق�˅ƖǤģب�ǶǣŲم�ǶريمŮفي��Ǭتʂĝدĥʧي�ţģهŠكم�ũ�ǬقŨب�ƃŻص�Żكون�قš�Īن�ğ�7ح����
ƃد�ĝ�ǬŐǤĝعتƃģľه
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�72دĝعم
.ǶŐجنسǤĝودي�Ưƒكون�šن�ğ�7ğ����

.ǶŐƯجمǤģب� ًĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żب�7ع����
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�7ń����

����ǌ�7ňفي�ǌ�ǡģũقوع�Ǥĝتʽľع�ب�ŻƯهǤĝ�ĝžتģريخ��ǌğفي�ظل�Ůǌود�مجǣس�إدƃĝة�مؤقت�فŐرũل�ũĝتسģب�
هǤĝ�ĝžتʽľع�ʂĝ�ǡǌĭتģŲب�ńģتجري�ب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتʽľع.
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶŐƯجمǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�7ū����

����ح�7تʽľع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģب�ƙģŲǤĝ�Ǭبمš�Ī�Ƴǣľقل�ع�ř)100000(�مǤğ�ǶŒف�ريƯƒ�ǡģودي�غŐر�
مقŻŐة�خ�ǡıمŻة�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ǥĝقţģم�قľل�تģريخ�بŻء�ʂĪĝتģŲبǤĝ�ńģتي�ت�ǬŐǣبƖƯرة�ģšğم�عمل.

ǶŐ�73شرف
�ǶŠģمكǤĝي�ǌذ�řس�مǣمجǤĝفي��ǶŐشرف�ǶšوƠع�ǬŨة�منƃĝدĬĝس�ǣمج�ȇير�řم� ًģŐشرف� ًĝوƠكون�عš�7ğ����
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡģمرموق�في�مج�ƣģƖŠهم�Ǥ�řمم�ǌğ�ǶŐƯجمǣǤ�ǌğ�ǶǤǌŻǣǤ�ǶǣŐǣŮ�ńģمŻخ�ĝǌدğ�řي�ممğʽǤĝǌ

Ǥĝمģدة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر:
�Īǌ�ɃģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũد�ŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żšن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠكل�ع�Ȉǣجب�عš

�ǬǤ�ǆŨšمم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوق�Ǭفي��ǶǤģũإخ�ǬǤıبسĝŻد�Īĝشتĝʽكǌ�Ƀتكون�ũğكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
�71يؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�ɃǶبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ƀمع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠل�ľق�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝدğوب�Ůǌ�7ğ

�.ģبه�ǬتšوƠء�عģتهʂĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝفي��ǬŐǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģľمǤĝد�ĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈفƯš�Ī�7ب
�72إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�Ƕم�ɃǶŐǤģف�ıيو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īس�Ƕľم�ģيوƆĝي�

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐقľمتǤĝة�ŻمǤĝ
.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮقرب�ğد�ģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řديŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�73

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر:
تز�ǡǌصفƠƯǤĝ�Ƕو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�71سģŨب�مǤĝ�řجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمƠƯǤĝ�Ǭو�إ�ȈǤمجǣس�ĬĝدƃĝةŨš�Īǌ�Ƀو�ǡذǤك�

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğ�ǌğ�ǬŐǣع�ńģقŨبأي�مست�ǬتľǤģمط�Ȉف�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌد
Ǥĝ�72وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�73إذ
�74إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عğ�řدĝء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقǌ�ǬفقǤ�ģمƃǌ�ģد�في�Ǥĝمģدة�Ǥĝث�ǶŐŠģعƖر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ�75إذ
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.ǶŐƯجمǤģب�ģŐدبğ�ǌğ�ģšدģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝ�7إذğ
ب�7إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģت�ǡıƴعƠوšت�Ǭفي�ǤĝجمƴǤ�ǶŐƯرض�شŲصي

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝب�ǶƯعƖر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽفقǤĝد�في�ƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌز�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�71

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģث�ǶعƖر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�Ʋıم�řزǤĝت�عƠوšت�Ǭخط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوšتũǌ�Ǭق�ǬبĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌ�ǬŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝرد�Ǥة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģľǣم�طŻقšن�ğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌب�زľƒء�ģتفʂĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�72

Ǥĝمجǣس�ğن�بŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسľب�ǌي�ǬƴǣľإƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�73جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğم�řزǤĝت�عƠوšتǤ�Īǌ�ǬوʕƃتǤĝ�Ǭمط�ǶľǤģبƒģتردĝد��ȇğم�ƳǣľدفƠƯǤĝ�ǬƯو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģرعľت�ǌğ�Ƀģكĝʽشتĝن�ģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝفصل�Ǥĝ

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمس�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�ɃǶتǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐقľǤǌ�ɃǶفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽتكون�قǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝسģد�ǶƒعƖر:
Ǥĝ�7�1منفǤĝ�ǶƯمǣƴق�Ƕتكون�خŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�ģدǌن�غŐرهمŐƴǤ�ǆŨš�Īǌ�Ƀر�ĭĝعģƠء�
Ǥĝمنتس�řŐʗإŐǤهƒĪĝ�ģتفģدة�م�ȇğ�řم�řخŻمģته�ģإ�Īبق�ƃĝʽمسľب�م�řمجǣس�Ĭĝدƃĝةǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�ğن�

.ƙصوŲǤĝ�ĝžة�بهƃدģصǤĝ�Ǭتƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�ƯƖš
�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�ɃمجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻتكون�خ�ǶũمفتوǤĝ�ǶƯمنفǤĝ�7�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řدة�مģتفƒĪĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻŲǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğدفع�

Ǥĝمģدة�Ǥĝسģب�ǶƯعƖر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمل�مع�ģƯتšǌ�ɃǬŐت�فľǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝدĬĝس�ǣتص�مجŲš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
�71إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصفǤĝ�Ƕط�ǶŐƯŐʗفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:�

.ģمģرة�عƖع�ǶمسģŲǤĝ�řقل�عمره�عš�Īĝ�7ğ
.ǶŐǣهĭĝمل�ģكون�كšن�ğ�7ب

ğ�7ńن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�7ńن�šكون�ق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�
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.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝد�ĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ū
حğ�7ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�72إذ�ĝكģن�طǤģب�ƠƯǤĝو�ǶšشŲص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصفĪĝ�Ƕعتģľري�ǶفƖŐتر�ƣفĮĝ�ǬŐتي:
.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃد�ĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�7ğ

بğ�7ن�šكون�ق�Żم�ȈƠع�ȈǣعƠوšت�Ǭفي�Ǥĝجمƒ�ǶŐƯتĝ�Ƕشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.�
ğ�ńن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮل�بموŐتمثǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝخوم��řم�ǬǤ�ıممث�řŐƯšن�ğ�7ň
�řص�مŲƖǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶľŮĝوǤĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐتوفر�فʔن�ğجب�šǌ�ɃǶريģľعتĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝي�ǌذ

Ǥĝمģدة�Ǥĝثģمن�ǶعƖر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عǤĝ�ǬŐǣنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝعŻ:�تŲتص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐد�ǶšبĪģتي:
�.ģتهƖقģمن�ŻƯب�ģدهģعتمĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽتقرير�م�Ƕƒĝʹ�71د

�72إق�ƃĝʽمǌʽƖع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶطŲǤĝǌ�ɃǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģƖŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝدĬĝس�ǣتقرير�مج�ǶƖقģ�73من

.ǬŠه�في�شأĝʽت�ģذ�مģŲتĝǌ�ɃةŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ
.ǬتĪģح�مجĝʽقتĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ƃģثمʛƒĝ�Ƕخط�ƃĝʽ�74إق

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعĝب�ģŲتʂĝ�75
.ǬبģƯتğ�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ńģبģسũ�ǶƯŮĝʽمǤ�ǬǤي�مرخص�ŠوŠģب�قƒģŨم�řŐيƯ�76ت

.ńŻŮǌإن��ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģľطģŲ�77م
Ǥĝ�78موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنģزǌ�ǡتفو�Ɵšمجǣس�Ĭĝدƃĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽƖمǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ɵšتفو�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�79

�ǶطľمرتǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐوقفǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمل�ǤĝتǣŐƴƖي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�710

Ǥĝمģدة�Ǥĝت�ǶƯƒģعƖر:
�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتص�Ųت�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ǬŐǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ�71مع�م

بĪģتي:
ľǤĝ�7ğت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǌğ�ɃإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنʂĝǌ�ǬتģŲب�مƴƖš�řل�Ǥĝمĝʽكز�

ģƖǤĝغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�Ĭĝدƃĝة.�
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بģƴǤĝ�7ء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�Ĭĝدƃĝة.�
.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�7ń

�.ǶŨţıǤĝيل�ŻƯت�ƃĝʽ�7إقň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�7ū

�ńĝʽفقǤĝ�Ȉدة�فƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�في�شأن�ƃدģصǤĝ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽتكون�ق�Ī�72
�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمģدة�ǌʽƖƯǤĝن:
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕšن:
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔن�ğ�ǶšدģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐل�غţģنظر�في�مسʃن�ğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃģهǤģعمğ

Ǥĝمģدة�ǤĝثǌʽƖƯǤĝǌ�ǶŐŠģن:
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة��ǌğمš�řفوğ�ǬơعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƖšǌ�ɃǶŐترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯن�تğ�71
.ǶŐن�تكون�خطğ�72

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝدعوة��ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣس�مجŐţƃ�řة�مƃدģن�تكون�صğ�73
.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣتمل�عƖن�تğ�74

ğ�75ن�تŻŨد�بوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقģده.
�Ȉǣع�ģر�يومƖع�ǶمسŲد�بŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝل�ľق�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسšن�ğ�76

ĭĝقل.

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģثǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:�
ğʽš�71س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة��ǬľţģŠ�ǌğعن�ŻغģŐب�ǌğ�Ǭمš�řكǣفǤĝ�Ǭمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
�72تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�عģد�ģšمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣقل�كل�ƒن�Ƕم�ɃǶŐǤģعğ�Ȉǣن�ƯšقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒكل�Ǥĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšدģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ�73ت

بطǣب�عŻد�š�Īقل�ع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�žǤĝيǤ�ǆŨš�řهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�74
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ĭĝصو�Ƀńĝخ�ǡıخمس�ǶعƖر�يوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:
�ƣترƖšǌ�Ǭت�عنšتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũفي��Ǭǣمثšخر�Ġ�ĝوƠع�Ǭب�عنŐنšن�ğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝن�تكون�ğ�71

.Ǭتĝع�ذģتمŮĪĝفي��Żũĝǌو�Ơع�řكثر�مğ�řو�عƠƯǤĝنوب�š�Īĝ�72
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�73

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمسǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�ɃǶŐصŲش�ǶŨǣمص�ǬŐف�ǬǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعʂĝ�ĝŻتģŲب�ĝعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة.

Ǥĝمģدة�ǤĝسģدǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕƒن:
Ůĝ�ŻƯš�71تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐدǌ�ǶšغŐر�ģƯǤĝد�Ƕšص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠه�Ƀģفĥن�Ǥم�

�řم�ģر�يومƖع�Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝل�Ůğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝكون�šǌ�Ƀǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶľنسǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řقل�عš�Ī�ģبمǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żن�عģك�ģمهم
.ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšدģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�ɃřريơģŨǤĝء�ģƠعĭĝد�Żثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�73تص

.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

Ǥĝفصل�ĝʽǤĝبع:�مجǣس�Ĭĝدƃĝة
Ǥĝمģدة�ǤĝسģبǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯن:

Ɩšكل�ĭĝعģƠء�Ǥĝمؤƒسون�مجǣس�إدƃĝة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�ɃȈǤǌĭĝتكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
Ĭĝدƃĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�ǶنوƖšǌ�Ƀ)ńĝترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتƖكŐل�مجǣس�

Ĭĝدƃĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�ɃĝوƠر�عƖع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�ɃءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğد�Żقل�عš�Īğ�71

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğد�Żع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğد�Żع�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�72تقل�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�Ƀńĝجوğ�Ɔن�تكون�مŻد�د�ńĝʹǌمجǣس�Ĭĝدƃĝة�

.Ƕتǌģمتف�ǌğ�Ƕšǌģمتس
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ğ�73ن�تƖكل�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�7�ǶŐم�řخŮƃģهǤ�7�ģجنʂĝ�ǶتģŲب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�Ȉǣقل�Ĭدƃĝة�
عمʂĝ�ǶŐǣتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�Ƀģنته�ȈدǣǤĝ�ƃǌجنĥʧ�Ƕعıن�ƒğمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝل�ŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ǆľن�تطğ�74

.ǶŐƒģƒĭĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝثģمنǌʽƖƯǤĝǌ�Ƕن:
�Żزيšن�ğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝفي�كل�ǌر�Ɩع�Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řقل�عš�Īة�ƃĝس�إدǣمج�ǶŐƯجمǤĝير�Żš�71

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řيžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğد�Żع�ř�50(�م(�řة�عƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğد�Żع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�72نتŲب�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝ�ǶŐدĝŻǤĝǌ�řŐʑعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتŻŨده�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن:
تكون�مŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�Ƀ)ńĝجوǤĝ�Ɔترشح�ƠƯǤو�Ƕšمجǣس�إدƃĝة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌد�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝثıثون:
:Ȉǣš�ģتوفر�م�ǬŐف�ƣترƖšǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǬفسŠح�Őترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơكل�عǤ�ǆŨš��

�.ģšودƯƒكون�šن�ğ�71
.ǶŐǣهĭĝمل�ģكون�كšن�ğ�72

ğ�73ن�šكون�ũسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
ğ�74ن�Ũšمل�ƠƯǤĝوĝŻǤĝ�ǶšعمģƯǤĝ�ǌğ�Ƕد�Ƕšفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتقل�عƒ�řتğ�Ƕشهر.

.Ƕنƒ�)18(�řقل�عمره�عš�Īğ�75
�.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐموظفǤĝ�řكون�مš�Īğ�76

.ńŻŮǌإن��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃد�ĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�77
š�Īğ�78كون�ق�Żص�ƃŻفي�ũقũ�Ǭكم�Šهĥʧ�Ȉţģدʂĝت�Ǭفي�Ůريم�Ƕم�ǶǣŲبƖǤģرـ�ĭĝǌم�ǶŠģمǤ�ģم�šك�řقƃ�Żد�

إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.�
ğ�79ن�šقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

.ǬǣŮğ�řت�مŒƖŠğي�žǤĝرض�ƴǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǬŐف�Ȉعĝʽšبي�ģŲتʂĝمج�ģŠم�برšŻ�710تق

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدǤĝǌ�Ƕšثıثون:�
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌب�ģŲتʂĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ
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�ǶŐǣة�عمƃĝدĬقل�ĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝكل�Ɩ�71ت
�7�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز��7في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�ɃřزيţģفǤĝء�ģمƒğن�ıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌد�Ȉنتهšǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣب�مجģŲتʂĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�ɃǶجنǣǤĝل�ŐكƖت�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�7�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�7ة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ǬŮ�72يو
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠل�ľق�ŻšŻجǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤترشح�ǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣع�ǆľنطʃ

:ǶŐتĮĝل�ŐصģتفǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�Ƀقلĭĝ�Ȉǣع�ģيوم�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝ�ƣǌʽ�7شğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌترشح�ǣǤ�ģتهŒľƯوب�تǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�7ب�
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣوب�تقšŻمهǣǤ�ģترشح�ǌفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

.Ǭǣريخ�قفģتǌ�ǶšوƠƯǣǤترشح�Ǥĝب�ģريخ�فتح�بģ�7ت�ň
š�73قفل�بģب�Ǥĝترشح�قľل�تس�řŐƯيوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆľنطʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģľǣطǤĝد�ģƯľتƒģقوم�بšǌترشح�Ǥĝ�ńģľǣط�Ǭơتفو�řم�ǌğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ�74ت
Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽƖǤĝتي�Ǥم�تستكمل�ǤĝمستنǤĝ�ǌğ�ńĝŻتي�Ǥم�ترد�خǤĝ�ǡıمŻة�ǤĝمŻŨدة�ǣǤترشح.�

�75يرفع�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ĥʧ�7شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�7�ńģقţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�ǤĝمرشžǤĝ�řŐŨيʃ�řنط�ǆľعŐǣهم�
�Īǌ�ɃترشحǤĝب�ģقفل�ب�řوع�مľƒğ�ǡıك�خǤذǌرض�ƴǤĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽƖǤĝ

تكون�ʂتŐجʂĪĝ�ǶتģŲبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�76

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģ�7ب�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�7ة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوƃĝدة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽيǌ�ɃذǤك�قľل�Šه�ǶšģمŻة�

مجǣس�Ĭĝدƃĝة�بŲمس�ǶعƖر�يوم�ģعĭĝ�Ȉǣقل.
š�78تو�ȈǤمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ĥʧ�7شĝʽـ�ǤجنʂĪĝ�ǶتģŲب�7�ńģمهمǤĝ�ǶتهʂıǤ�ǶŒŐتģŲبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�Ƀģم�řذǤك:

ơǌ�7ğع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتمŻي�řمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قľل�Šه�ǶšģمŻة�دƃǌة�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�
.ńģبģŲتʂĪĝ�Ƕعģقل�في�قĭĝ�Ȉǣع�ģر�يومƖع�ǶمسŲم�بţģقǤĝ

...ǬŠģمƆǌب�ģŲتʂĪĝن�ģمركز�بمكǤĝ�Ʋıب�7إب
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝدĬĝق�ģنطǤĝخل�ĝد�ģهŠģمƆǌ�ńģبģŲتʂĪĝن�ģمك�řن�عıعĬĝ�7ń

�7ňتجهŐز�Ǥĝمقر�ĭĝǌدʂĪĝ�ńĝǌتģŲب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكģن�Īĝقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řويƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğد�ģعتمĝ�7ū

ʔ�79توǤ�ȈǤجنʂĪĝ�ǶتģŲبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمʂĪĝ�ǶŐǣتģŲبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�7ğ

ʂĝتģŲب�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة.�
بǤĝ�7تŨق�ǆم�řتوŻǤĝ�ǬŐŮعوة�إŮ�ȈǤمŐع�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐممʃ�řنط�ǆľعǣǤ�ƣǌʽƖǤĝ�ǬŐǣترشح�

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
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�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝد�ģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�7ń
�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řم�ǆقŨتǤĝ�7ň

�ģر�يومƖع�ǶمسŲم�بţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣة�مجƃǌة�دŻم�ǶšģهŠل�ľك�قǤذǌ�ɃبيģŲتʂĪĝمجهم�ģŠبرǌ�ɃيŠǌʽكتǤĬĝ
عĭĝ�Ȉǣقل.

.řŐʗخģنǤĝجل�ƒفي��Ǭمƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�7ū
�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح�7تم

�7Űعĭĝ�ŻصوǤĝ�ńĝتي�ũصل�عŐǣه�ģكل�مرشح.
دǤĝ�7تأك�Żم�řعŻد�ĭĝصوǌ�ńĝمقʂƃģت�Ǭمع�عŻد�Ǥĝمقترعǌ�ɃřŐفʲ�ǶǤģũ�Ȉيģدة�عŻد�ĭĝصو�ńĝع�řعŻد�

.ģر�يومƖع�Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğ�ǬفسŠع�ģتمŮĪĝفي��Ǭدتģإعǌب�ģŲتʂĪĝء�ģƴǤتم�إš�řريơģŨǤĝ
ذ�7إعıن�ƒğمģء�Ǥĝفţģزي�řفي�ʂĪĝتģŲبǌ�ńģهم�žǤĝيŨš�řصǣون�عğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عŻد�ğعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡزģتنšم�Ǥ�ģم�ɃǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģفǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃسǣمجǤĝ

�7ƃإعĝŻد�قţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨون�ŲǤĝمسǤĝ�ǶتǤģون�ĴǤعģƠء�Ǥĝفţģزيũǌ�řسب�
.ńĝصوĭĝ

š�710جوǤ�Ɔكل�مرشح�Ƀتوĝفر�ńف�ǬŐشƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�Ƀģتي:�
.ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤ�ǬǤممثل��řŐيƯ�7تğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģن�قıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıترشح�خǤĝ�řع�ǡزģتنǤĝ�7ب
ĝʽš�711ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

�7ğإذ�ĝكģن�عƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظف�ģفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤĝ�ǬǤ�ǆŨš�ıتصوšت.
بğ�7ن�šكون�ʂĪĝتģŲب�بǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�7ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�ğن�Ųšت�ƃģعŻد�ĝمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجŻƯǤĝ�Ɔǌģد�ǤĝمŻŨد�ĴǤعģƠء�Ǥĝمĝʽد�ʂĝتģŲبهم.
š�7ňسǣم�كل�ģŠخب�ƃǌقĝ�Ƕقتĝʽع�بǤĝ�ŻƯتŨق�ǆم�řشŲصŐتǌ�ɃǬعǤĝ�Ȉǣنģخب�ğن�šتج�ǬإǤĝ�ȈǤمكģن�

ǤĝمŲصص�ǣǤتصوšت.�
�ǆديģت��7صنšتصوǤĝء�في�ŻľǤĝل�ľ�7ق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃفتح�Őف�ɃǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝ�7إذū
ǤĝتصوšتƯšǌ�Ƀرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�ŻمŠğ�řه�ģخ�ɃǶŐǤģثم�šقفǣهŲšǌ�ģتمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣيوقع�عǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐشفه�ǬšŻľن�يğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌفي��Ǭبنفس�Ǭšğʹت�ľثšن�ğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�7ح

Żũǌهمšǌ�Ƀثľت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�تودع�ǤĝصنǌŻق.
š�7Űجوğ�Ɔن�تكون�عمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عľر�ţģƒǌل�Ǥĝتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

دš�7جب�إثǌ�ńģľقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�Ǥĝفǌǌ�ɃȈǣƯقت�ʂĝته�ɃǬţģبموŮب�مƠŨر�يوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�712ع�Ȉفʂ�Ȉتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
�7ğت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�Ųšت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐƖت�Ƕمıي�عğمل�Ũتي�تǤĝ�ǌğ�ɃبهمģŲتʂĝد�ĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤد�ŻŨمǤĝد�ŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝدŻع
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شŲصŐت�ǌğ�ɃǬت�ǡŻعǌ�ǬŐǣكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثľت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمŲصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤن�ذģك�ĝإذ�ɃƆʽفǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�ɃřŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽب�7تف

�.ǶŐفنǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
�7ńتǤ�ƃʽŨجنʂĪĝ�ǶتģŲب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتǌŻيƒğ�řمģء�Ǥĝمرشǌ�ɃřŐŨعŻد�ĭĝصوǌ�Ƀńĝم�řفģز�ĝǌبƠƯو�Ƕšمجǣس�

Ĭĝدƃĝة�ǌيوقŐţƃ�ǬƯس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهǌ�Ƀģيرƒل�ǤĝمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�ɃمركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģيوم�řŐثıث�ǡıب�خľمس�ƃĝʽبق�ńģبģŲتʂĪĝ�ǶجŐتʂء�ģƴǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�7ň
�ģر�يومƖع�Ƕخمس�řتقل�ع�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌفسهم�Šğ�řŐŨمترشǤĝب�ģŲتʂĝدة�ģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıث�řŐيوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قģƴǤĬĝ�ƃĝʽء.
�ɃřŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řدي�مģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝب�Ųنتʃ�713

�ŻŨك�ģر�يومƖع�Ƕخمس�ǡıبهم�خģŲتʂĝتم��řيžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
ğقص�Ȉم�řتģريخ�ʂĪĝتģŲب.

�ģقľط�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğب�ģŲتʂĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤ�ǬŐǣممث�Żũğب�ŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�714
�.ǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǣǤ

�Ǭتƃǌد�ǶŐمنتهǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣن�مجĥف�ɃŻšŻŮة�ƃĝس�إدǣب�مجģŲتʂĝل�ľة�قƃĝدĬĝس�ǣة�مجƃǌء�دģتهʂĝ�Ż�715عن
.ŻšŻŮة�ƃĝس�إدǣب�مجģŲتʂĝ�řŐŨǤ�Ǭمģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řزيţģفǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝر�Ɩنʃ�716
.ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģثıثون:�
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظŐف�Ƕفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�Ĭĝدƃĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركزǌ�ɃعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�

هžه�ğ�ǶǤģŨǤĝن�يرفع�ط�ģľǣمسǣǤ�ģľľمركز�بǤžك.�

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕثıثون:
.ǬţģƠعğ�řŐب�řم�ǬǤ�ģľţģŠǌ�ģسŐţƃ�ǬǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğ�Ȉة�فƃĝدĬĝس�ǣمج�ƃģتŲš�71

�72في��ǡģũشƴو�ƃمكģن�Őţƃس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ğ�Żũğ�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğعĭ�ǬţģƠي�ľƒب�كģن�فŐتم�إكمŠ�ǡģصģب�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�ʂĪĝتģŲبĭĝ�ńģخŐرة�ģƯšǌد�تƖكŐل�Ǥĝمجǣس.

š�73جوǣǤ�Ɔمركز��7بق�ƃĝʽمسľľي��7عˆ�ǡمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǤĝمنتŲب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إدƃĝة�مؤقت�ǣǤجمǌ�ɃǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

�7ğإذŠ�ĝقص�عŻد�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ľƒ�ȇĭ�7ب��7عĭĝ�ŻŨǤĝ�řدǤĝ�ȈŠمŨقǣǤ�ǆنصģب�Ǥĝنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģقľء�طģƠعĭĝد�Żع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�ɃǶŨţıǤĝد�في�ŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ
�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũن�ğة�ƃĝدĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝب�7إذ

Ǥǌم�تصŨح�ǤĝمǤģŲف�Ƕخ�ǡıثıث�řŐيوم�ģم�řتģريخ�ŲǤĝ�ƃĝžŠĬĝطي�Ǥĝمو�ǬŮمǤĝ�řمركز.
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�ɃǬنŐيƯريخ�تģت�řم�ģيوم�řŐتƒ�ǡıد�خģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعو�Żšن�ğمؤقت�Ǥĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�74ع
ğǌن�Ưšرض�عŐǣه�ģتقري�ĝʽمفص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�ɃǶŐƯنتŲب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝس�إدǣب�مجģŲتʂģمؤقت�بǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�ɃŻšŻŮة�ƃĝإد

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
�ȈǤإ�ģههŮيو�Ǭơفوš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řدعوة�م�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣمج�ŻقƯš�7�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝن�تكون�ğ�Ȉǣع�ɃعģتمŮĪĝ�Żموع�řقل�مĭĝ�Ȉǣع�ģل�)�15(�يومľء�قģƠعĭĝ
.ǶŐن�تكون�خطğ�7ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝدعوة��ǬǤ�ǆŨš�řم�ǌğ�Ǭơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣس�مجŐţƃ�řة�مƃدģن�تكون�صğ�7ب
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣتمل�عƖن�تğ�7ń

ğ�7ňن�تŻŨد�بوơوح�مكģن�ŮĪĝتمģع�ǌتģريģƒǌ�ǬŲعƯŠĝ�Ƕقģده.
ʃ�72نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�Ĭĝدƃĝة�بصف�Ƕدǌري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īقل�عŻده�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıع�كل�ثģتمŮĝ�Żتم�عقšن�ğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝكل��řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�ɃǶسنǤĝ
ğشهر�عĭĝ�Ȉǣقل.

�73في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عŻد�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمŻǤĝ�Ǭعوة�ƯŠĪقģده�خľƒğ�ǡıوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕثıثون:
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠخل�ĝخر�دĠن�ģفي�مك�ģهŻعق�ǬǤ�Ɔجوšǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǬتģعģتمŮĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝل�ţģƒوǤĝر�ľع�ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�ɃيƃĝدĬĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝسģدǤĝǌ�Ƕƒثıثون:
šكون�عمل�ğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعŐʗƒ�Ȉǣل�Ǥĝتطوعšǌ�Ƀجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝ�ǬتŨơǌ�ģم�ǆفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

Ǥĝمģدة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯثıثون:
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɃǶŐكون�Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إدƃĝة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�Ƀģمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝد�ģعتمĝ�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐتنفǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤطŲǤĝد�ĝŻ�72إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐفŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝكل�ģŐهǤĝد�ģعتمĝ�73

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌد�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝد�ģعتمĝ�74
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğد�ģعتمĝ�75
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.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
�76فتح�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯودǌ�ɃǶšدفع�ŐƖǤĝكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�ɃģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�ɃńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�Ƀģتهšتسوǌ�ģهǣقفǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ƤŐƖنʃǌ�ɃńģبģسŨǤĝ�ńģوفƖكǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�ɃǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐƖǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯتفǌ�ɃǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝد�قوĝŻ�77إع

�78بŐع�ƯǤĝقƒĝǌ�ńĝʹģتǌĭĝ�ǡĝŻľقģـǤĝǌ�ɃرهĪĝǌ�řقتĝʽضğǌ�ɃخǤĝ�žتمويل�ǤĝǌتسهǤĝ�ńıŐمǌ�ɃǶŐǤģإĝʽŮء�ğن�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšتفو�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕطľغ�ǬŐف�ǶŐƯجمǣǤكون�š�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡوľقǌ�ģقفهǌǌ�ģهƃģجŒتƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�ɃǶŐƯجمǤĝح�ǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣل�مŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ�79ش
�ģهǤģإدخǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�ɃģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğدمج�صكوك�ǌ�ɃńģľهǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝويل�Ũتǌ�ɃملģƖǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝد�ƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�710
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝ�711إد

ĝ�712عتمģد��ǶƒģŐƒمكتوبʃ�Ƕنظم�ıƯǤĝق�Ƕمع�ǤĝمستفŻŐي�řتƠم�řتقšŻم�ƯǤĝنƆıǤĝ�ǶšģمǤ�ǶهمĬĝǌ�Ƀعıن�
.ģعنه

�713صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمŻŨدة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐتنفǤĝ

.ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝد�ĝŻ�714إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ�715تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
Ĭĝ�716شĝʽـ�ع�ȈǣإعĝŻد�Ǥĝتقرير�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمģده.

.ģدهģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝد�ĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǣǤ�řŐمتفرغ�ȈǤģير�مŻمǌ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ�718ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منǌ�ɃǬق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�ɃģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تƴيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽتفǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�ɃģهمŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�Ƀهمģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑدģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ�řŐيƯ�719ت
�.ǬľŮة�بموƃدģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌهم�ǣŐم�تسجģإتم

ĝ�720عتمģد�ǤĝسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمǣǤĝǌ�Ƕوţĝح�Ƀإģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�ɃřخريĮĝح�ǤģمصǤĝب�ģŨصğǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řيŻŐمستفǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝدĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝر�ƖŠǌ
�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�7�21

�.ǶرفƖمǤĝ
ơǌ�722ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمģن�ŨǤĝصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمƖرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.
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ƒĝ�723تŐفģء�مǣǤ�ģجم�ǶŐƯمũ�řقوق�ǌتأد�Ƕšم�ģعŐǣه�ģمǤĝ�řتزĝمǌ�ńģإصǤĝ�ƃĝŻقƆıǤĝ�ńĝʹĝʽم�Ƕفي�هƖǤĝ�ĝžأن.�
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģطتهƖŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�724

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�ɃģهǤģشكğف�ǣتŲبم�ńģšوƠƯǤĝ�ǡوľ�725ق
�726دعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقģد.

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�727
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�728

Ǥĝمģدة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕثıثون:
�řكل�م�ģهǣŐكƖبت�ƃدģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝد�ŻŨšǌ�ɃǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤل�ŐكƖس�تǣمجǣǤ�Ɔجوš�71

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكل�Ǥجنǌ�Ƕصف�ńģعƠوšتهم.
�ǌğ�ɃŻعĝقوǤĝ�ǌğ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�ɃمģنظǤĝدة�في�ƃĝوǤĝ�Ǭتģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšة�تفوƃĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�72
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğ�Ǭعن�Ƕثقľمن�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�ɃřريơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�73تص

�74تǌŻن�ǌقţģع�ŮĪĝتمģع�ǌقĝʹĝʽت�Ǭفي�مƠŨر�ǌيوقع�عĭĝ�ǬŐǣعģƠء�ǌʽơģŨǤĝن.
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğون�Őǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝدĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�75

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤل�ŐكƖت
š�76جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ğن�Ɩšكل�منǤ�Ǭجنʃ�Ƕنفšǌ�ǶšžŐفوơه�ģبǤĝ�ƟƯľصǤĝ�ńģŐũıتي�تكفل�Őƒر�عمل�

.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝوزǤĝمثل��ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝل�Őه�بتمثĝʽš�řم�ǌğ�ǬľţģŠ�ǌğ�ǬسŐţƃ�Ɵšة�تفوƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣ�77ع

�řره�مŐل�غŐتوكǌ�Ɵšتفو�ǆũ�ǬŨمنǌ�ǬتģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�ɃģرهŐغǌ�ǶصģŲǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝدĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
�.ǬمŻع

š�78جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبĝʽƖǤģء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنģزǌ�ǡفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

Ǥĝمģدة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģثıثون:
ǣšتزم�كل�عƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترت�Ƕľع�ȈǣعƠوšتǌ�ɃǬمنه�ģمš�ģأتي:

�ǬǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣت�عšتصوǤĝǌ�ģتهģƖقģفي�من�ǶكƃģƖمǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�ƃوƠũ�71
Ǥĝتفو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�72عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن�Ǥĝتي�šكǣف�ǬبهǤĝ�ģمجǣس.
�73تمثŐل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة.
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�74خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإفģدته�ģبĝʽľŲتǌ�ǬمƃģƯفĝǌ�Ǭقتĝʽح�ǤĝموŐơĝع�ǌتقšŻم�ǤĝمģľدʹǤĝ�ńĝتي�م�řشأŠهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝدĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�75
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řيŻŐمستفǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝح�Ǥģمص�Ƕšģعƃ�76

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝتطوير�Ǥ�ńģũمقترǤĝم�šŻ�77تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğ�ǬقŐقŨت�ȇŻمǌ�ɃيžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝدğ�Ƕľقĝʽ�78م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝبأد�ǶصģŲǤĝرير�ģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ�79م
Ǥĝ�710تŨق�ǆمıƒ�řمŠǌ�ɃǶزĝهŠĭĝ�ǶظمǤĝ�ǶمǤĝǌ�ǶŐǤģم�ɃǶŐʗƒģŨبم�ģفي�ذǤك�ŠĭĝظمǤĝ�ǶمتǣƯقĥʧ�ǶعĝŻد�

.ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ
Ǥĝ�711تŨق�ǆمğ�řن�ǤĝرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إدƃĝة�ǤĝمģŲطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمƃʽľة.

�712إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐيǌ�Ƀشģغǣي�Ǥĝوظţģف�ǤĝقģŐد�ǌğ�ɃǶšعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ɃǶŨţıǤĝǌ�ɃŻعĝقوǤĝǌ�ɃǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ɃمģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�713

.ǶŐǤģƯبف�ģهŐف�ǶكƃģƖمǤĝǌ�ɃńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�ɃǬتģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�ŐصŲ�714ت
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īإ�ǬتšوƠب�عľبس�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģƖم�إفŻ�715ع
Īĝ�716عت�ƃĝžعƠƯǤĝ�řو�ǡģũ�ǶšعŻم�تمكن�ǬمǤĝ�řوفģء�بمهģم�ǬعǤĝ�Ȉǣوĭĝ�ǬŮكمل.

Ǥĝمģدة�ƃĭĝبƯون:
�71مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكون�Őţƃس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتفŐƯل�ǌمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�Ĭĝدƃĝةǌ�Ƀمğ�řبĝ�ƆʽختصģصģتĮĝ�Ǭتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�7ğ
ب�7تمثŐل�Ǥĝجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومģŲǤĝǌ�ǶŐصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي�ǌŻũد�ص�ńģŐũıمجǣس�
�Ǭľشǌ�ǶŐţģƠقǤĝ�ńģجهǤĝم�ģمğفع�ĝʽتǤĝك�Ǥذ�řمǌ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Ɵšتفو�žخğ�ŻƯة�بƃĝدĬĝ

Ǥĝقǌ�ǶŐţģƠهǤĝ�ńģŒŐتŨكŐم�بǤģمĝʽفǤĝǌ�ǶƯمĝŻفŠĬĝ�ǆũ�ǬǤǌ�ǶƯكĬĝǌ�ƃģقǌ�ƃĝʽطǣب�ŐǤĝمƃǌ�řŐدهǤĝǌ�ģصǣح�
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšتفو�ǬǤǌ�ɃřŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģتفĪĝǌ�ǡزģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�ɃرهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝدĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ń

�ńģبģسŨǤĝمل�مع�ģƯتǤģب�řŐơمفوǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐƖǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�7ň
.ǶŐنكľǤĝ

ľǤĝ�7ūت�في�Ǥĝمسţģل�Ǥĝ�ǶǣŮģƯǤĝتي�Ưšرơه�ģعǤĝ�ǬŐǣمسؤǤĝ�ǡǌتنفǤĝǌ�ȇžŐت�Ī�ȈتŨتمل�ǤĝتأخŐر��7فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس�7عğ�Ȉǣن�Ưšرض�تǣك�Ǥĝمسţģل�ǌمĝ�ģت�žŲبƖأŠه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣد�مجģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�7ح

.ńģصģختصĝ�řم�ǬǤ�ģبم�ǬľţģŠ�Ɵšس�تفوŐţرǣǤ�ǆŨš�72
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Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدƃĭĝǌ�ǶšبƯون:
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšب�ľمس�ƃĝʽبق�ǬتšوƠة�عƃĝدĬĝس�ǣو�مجƠع�Żفقš�71

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝ�ǬمŻقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�7ğ

.ǬšŻšت�Ũتكون�ت�ǡĝموğبأن��ǬتľǤģفي�مط�ǶŐƯجمǤĝ�ǆũن�ǌك�دǤذ�ǡوŨš
ب�Ǥĝوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ�7إذń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣšن�ğ�ǬŠشأ�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝ�7إذ�ň

�ģفقǌǌح�ǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�ɃǶŐصŲƖǤĝ�ǬتŨǣمصǤة�ƃĝدĬĝس�ǣفي�مج�ǬتšوƠل�عƴتƒĝ�ĝ�7إذū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

�Ǭǣľقš�ƃžن�عǌŻة�بƃĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ƕمتفرق�ńģعģتمŮĝبع�ƃğ�ǌğ�،řŐيǤģتʛم�řŐعģتمŮĝ�ƃوƠũ�řب�عŐƴت�ĝح�7إذ
مجǣس�Ĭĝدƃĝة.�

.ȇخرğب�ģľƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨب�صľسǤة�ƃĝدĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝ�ǬŐǣع�ƃžƯت�ĝ�7إذŰ
š�72جب�ع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ğن�šص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوğǌ�ɃǶšن�يǤĝ�Ƴǣľمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعƖرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتƴيŐر.�

Ǥĝمģدة�Ǥĝثƃĭĝǌ�ǶŐŠģبƯون:
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ŻŨšد�مجǣس�

�Ƀģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝدĬĝ
�ģبقتهģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝد�ƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řم�ǬنŐتمكǌ

�ģم�ģمنهǌرة�ľتƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģľǣمتطǤ
:Ȉǣš

�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽŲتƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝد�ƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�71
�.ģمهıتƒĝǌ

�.ģبه�ǶصģŲǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģľت�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝدĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�72
Ĭĝ�73شĝʽـ�عǤĝ�Ȉǣجرد�Ǥĝسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرير�بنتŐجǤĝ�Ƕجرد�Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة.

.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝدĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�74
Ĭĝ�75شĝʽـ�ع�ȈǣإعĝŻد�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدƃĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣرد�عǤĝǌ�ɃيŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řدة�مƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ�76ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝن�ģجǣǤĝ�:مسģŲǤĝفصل�Ǥĝ
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Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģثƃĭĝǌ�ǶبƯون:
š�71جوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�Ĭĝدƃĝة�تƖكŐل�Ǥجنğ�ǌğ�Ƕكثر�مǣǤĝ�řجģن�ţĝŻǤĝمǤĝ�ǌğ�ɃǶمؤقتŻŨšǌ�ɃǶد�

.ģهǣŐكƖبت�ƃدģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�ɃتهمšوƠع�ńģصفǌ�ɃģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�ɃنģجǣǤĝل�ŐكƖت�řمركز�عǤĝن�تفصح�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

.ňŻŨǤĝوء�ƖŠريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐيƴت�ȇğǌ�ɃنģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌن�ģجǣǤĝكل�Ɩت�

�Ƕثıث�řقل�عš�Ī�ģبم�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�ɃǬمن�ƃĝʽة�بقƃĝدĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝكل�Ɩ�71ت
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣمج�řع�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝل�ŐكƖت�Żعن�Ɔجوš�72
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģكم�ɃةƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

في�عƠوǣǤĝ�Ƕšجģن.�
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�ɃńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤل�ŐكƖت�Żدة�عنģمǤĝه�žه�řفقرة�)2(�مǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�73

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řكون�مšن�ğجب�š�ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝدĬĝ�ǶجنǤǌ�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ
ğن�šكون�ǤĝرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�Ĭĝدƃĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝمستقل�Ǥĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔن�ğجب�š�74
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽľŲǤĝ�7ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�ɃǶŐƯجمǤĝفي��řŐموظفǤĝ�ǌğ�ɃةƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řكون�مš�Īĝ�7ب
�Ī�7ńيرت�Ƥľمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقود�مǤ�ģم�šفصح�ع�řذǤكǌ�ɃتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
�Ī�7ňتربط�Ǭقĝʽب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ĬĝدƃĝةǤĝǌ�ɃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�ɃǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�

�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšدģŐقǤĝ

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمسƃĭĝǌ�ǶبƯون:
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯن�بģجǣǤĝم�عمل�ŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣع�مجƠš�71

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
�72مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝع�ɃŻتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

�7ğإعĝŻد�مŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمģده�م�řمجǣس�Ĭĝدƃĝة.
�Ƀģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�ɃيľƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�ɃǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šب�7تقو
�Ƕšģمũكفل�š�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌل�ţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�ɃńŻŮǌإن��ģهŐف�ƃقصوǤĝ�ǬŮǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģكف�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�7ń

�.ģمتهţıمǌ
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�7ňتقوšم�كفģءة�ŲǤĝطǤĝ�ǶتنظŐمǣǤ�ǶŐجم�ǶŐƯمŐũ�řث�ơǌوح�ǤĝسǣطǤĝǌ�ńģمسؤǌ�ńģŐǤǌفصل�
.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ

.ŻŮǌـ�إن�ıختĪĝب�ľƒل�ŐǣŨتǌ�ɃǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوš�7تقوū
.ģدهƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻŲتƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح�7ت

�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝدĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģŲǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũ�7فŰ
د�7فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأك�Żمʂĝ�řتظģم�ǤĝقŐود�ǌصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوǤĝ�ǬŐŮمľƒģŨي.

���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝتي�تكون�Ǥĝ�ǶرمľمǤĝ�ńģŐقģتفĪĝǌقود�ƯǤĝ�Ƕƒĝʹدǌ�ǶƯŮĝʽذ�7م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝ�Ƕƒĝʹدǌ�ǶƯŮĝʽ�7مƃ
�ģقهľتي�تطǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģدقته

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖث�مŨب�Żة�عنƃوƖمǤĝم�šŻ�7تقƆ

�ŻšŻŨتǌ�ǬǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�Ǭتģظũıمǌتقريره��Ƕƒĝʹدǌي�ŮƃģŲǤĝع�ŮĝʽمǤĝح�Őس�7ترش
�Īğ�ƣرƖب�ɃǬƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌ�Ǭǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌ�ǬǤıƴتƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯب�Ǭţĝدğم�Őتقيǌ�ǬبģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠكون�عš
�73مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنف�ɃǶšžŐتŲتص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�ɃǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝدĬĝǌ�ɃǬعن�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒد�ĝŻ�7إعğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģدهģعتمĝǌ�ɃģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝموم�ɃǶŐعğ�Ȉǣن�ĝʽšع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمģدة�ǤĝتǌʽƖƯǤĝǌ�ǶƯƒģن�مǤĝ�řقوĝعĝǌ�ɃŻتģľع�
.ģهžŐنفʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�Ƀģح�عنهģفصĬĝǌ�Ƀءĝدĭģب�Ƥľر�ترتŐʑģƯم

ب�7توŐơح�ıƯǤĝق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�ɃģبģŐن�ğن�ĝʽŨŠĝـ�
.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ

�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�ɃńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�7ń
�.ńŻŮǌة�إن�ƃĝدĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝيع�ʲس�توƒğ�ǶƯŮĝʽ�7مň

.ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌد�ĝŻ�7إعū
ح�7تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تŲصŐصĭ�Ǭعم�ǡģمجǣس�Ĭĝدƃĝة.

.ǶريƖľǤĝد�ƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽ�7مŰ
.ǶŐƯجمǤĝموظفي�Ǥ�ńĪŻľǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽد�7م

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌن�ģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤكل��ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ�7ت
�7ƃإعĝŻد�ǤĝمŐʑģƯر�ǤتقيŐم�ğدĝء�مجǣس�إدƃĝة�ǤĝجمǣǤĝǌ�ǶŐƯجģنğǌ�ɃعţģƠهǤĝǌ�ɃģمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�م�řقľل�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝسģدƃĭĝǌ�ǶƒبƯون:
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:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝن�ģجǣǤĝ�ŻقƯت
.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ�71تجتمع�

�Ȉǣجب�عšǌ�ɃǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقšن�ğ�Ɔجوš�72
Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خľƒğ�ǡıوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

.ǶšدģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řمرة�كل�شهري�ǶجنǣǤĝ�73تجتمع�
ǣǤ�ǆŨš�74جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�ɃǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�ɃǶˏن�řŐمğ�řعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝدĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�ɃǶجنǣǤĝ
�75تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�Ƀģع�řطريĪĝ�ǆتصǤĝ�ǡģمرţي.

�řقل�مĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕل�خمسľق�ɃģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃل�ľق�řو�مƠكل�عǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝل�ƒ�76تر
.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝن�ģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�ɃوقتǤĝعوة�ŻǤĝح�في�ơيوǌ�ɃعģتمŮĪĝريخ�ģت

�77في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģءƃǌʽƠǤĝǌ�Ƀة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مج�ɃǡǌŻفŐجو�Ɔفي�هžه�
�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģعǤĝǌ�ɃوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�

�Īتقل�ع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع�ɃمǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣقل�م�řذǤك.
�78في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسľب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي�ɃفŐكون�ǤرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�

.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıيل�خŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ
š�79جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�ɃģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�ǶتوكŐل�عƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�

.Ǭعن�ǶبģŐŠ
�710تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝريǌ�Ƀřعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصو�ńĝيرŮح�ǤĝجŠģب�

.ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�ǬƯم�ńي�صوžǤĝ
�ȈǤإ�Ǭتي�دعتǤĝب�ģľƒĭĝ�řŐʗšن�ğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžŲتʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩفŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�711

�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣع�ǬفظŨقتصر�تŐف�Ǭمģتʛخĝل�ľق�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝن�ğ�ǡģũفي�ǌ�ƩفŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģيهŻľن�يğ�Ȉǣع�ģتهƖقģر�منƠũتي�Ǥĝنود�ľǤĝǌ�ɃńģŐتوصǤĝǌ

Ǥĝمģدة�Ǥĝسģبƃĭĝǌ�ǶƯبƯون:
�ģتهŻء�مģتهʂģب�ǌğة�ƃĝدĬĝس�ǣة�مجƃǌة�دŻء�مģتهʂģنتهي�بʃǌ�ɃģهǣŐكƖريخ�تģت�řم�ǶجنǣǤĝة�عمل�Żم�ğŻľ�71ت
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔن�ğجب�šǌ�ɃģهǣŐكƖدة�تģعĥʧ�ǌğ�ɃģهǣŐكƖت�ƃĝʽدة�في�قƃĝوǤĝ

.ģهǣŐكƖقت�تǌم�ţģقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج
š�72جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتƖكŐل�ǣǤĝجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمل�Żũğ�ǌğهم�بق�ƃĝʽمسľب.�

š�73جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�ɃǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝد�Żũ�ĝإذ�Īإ�ɃƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģľعتĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝح�ľتصǌ�ɃǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�ɃةƃĝدĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐتنفǤ�ģقũĪ
�74في��ǡģũغģŐب�ƠƯǤĝو�ğكثر�مŮĝ�řتمģع�ɃřŐتسق�ƤعƠوšت�Ǭتǣقǌ�ɃģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�ɃǶŐمجǣس�

Ĭĝدƃĝة�عƠو�ĝب�ıšŻعنũ�Ǭسب�قǤĝ�ƃĝʽتƖكŐل.
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Ǥĝمģدة�ŲǤĝمسون:
:ƙصوŲǤĝ�ǬŮǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�ɃǶفģك�ǶريĝدĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�71
.ģدهģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�72
�ȇŻم�Ƕľقĝʽمǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�řم�ģدهģعتمĝǌ�ɃمركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝح�ţĝوǣǤĝد�ĝŻ�73إع

�.ģدهģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�ɃģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐنفʃ�74

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌد�ƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽƖمǤĝǌمج�ĝʽľǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő�75توف

.ģهǤģعمğتطوير�Ǥ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�Ƀģريǌن�دģجǣǤĝء�ĝدğم�Őة�تقيƃĝدĬĝس�ǣمج�ǌğ�ɃǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�75

Ǥĝفصل�Ǥĝسģدس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي

Ǥĝمģدة�Ǥĝثģمنƃĭĝǌ�ǶبƯون:�
�Ǭمģح�مهơيوǌير�ŻمǤĝ�ńģŠģŐمل�بģك�řمƠتš�Ǭمن�ƃŻصš�ƃĝʽي�بقžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�řŐƯš�71

�řم�ŻتأكǤĝǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌ�ǬتģŐǤǌمسؤǌ�ǬتģŐũıصǌ
.ǬľŮة�بموƃدģصǤĝ�ŻعĝقوǤĝǌح�ţĝوǣǤĝǌمل�ƯǤĝم�ģظŠ�ǬŐǣنص�عš�ģمǤ�ģفقǌ�ǬǣŐم�تسجģإتم

�72إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌنف�ȇžŐمتفĭ�ƲʽعمǤģهľƒ�ȇĭ�ģب�مģľƒĭĝ�řب�Ʉفǣمجǣس�
.Ʋʽر�متفŐغ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝدĬĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝتƃĭĝǌ�ǶƯƒģبƯون:
:ǬŐف�ǶŐتĮĝ�ƣǌʽƖǤĝفر�ĝتو�řم�ǆقŨتšن�ğ�ǶŐƯجمǣǤي�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�řŐيƯل�تľة�قƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš

.ǶŐجنسǤĝودي�Ưƒكون�šن�ğ�71
.ģرة�شرعľتƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝمل�ģكون�كšن�ğ�72

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝدĬ�ģكون�متفرغšن�ğ�73
ğ�74ن�šمتǣك�خľرة��Īتقل�عƒ�)1(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمل�Ĭĝدƃĝي

�Īĝ�75تقل�شهģدت�Ǭع�ř)بكǤģوريوس(
�76تǤĝ�ǶŒľƯنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

š�Īğ�77كون�ق�Żص�ƃŻفي�ũقũ�Ǭكم�Šهţģي�ĥʧدʂĝت�ǬفŮ�Ȉريم�Ƕم�ǶǣŲبƖǤģرـ�ĭĝǌم�ǶŠģمǤ�ģم�šك�řقƃ�Żد�
إĝ�ǬŐǤعتƃģľه.
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.ģهǣŐƯتف�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�76
�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝدğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽľǤĝǌ�ƤطŲǤĝ�žŐنفʃǌم�ƒƃ�77

�.ģتطويرهǌ
�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řيŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�78

.ģدهģعتمĝ�ŻƯب�ģن�عنهıعĬĝǌ�ɃهمǤ
�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�ɃمركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ�79تز

تƴيǤĝǌ�ńĝʽŐرد�ع�Ȉǣمš�ģطǤĝ�Ǭľǣمركز�خ�ǡıعƖرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
Ǥĝ�710رفع�بترشŐح�ƒğمģء�ǤĝموظفǤĝ�řŐقģŐد�řŐʑفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�Ĭĝدƃĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�

ǌمسؤģŐǤǌتهم�ıǤعتمģد.
.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻŲء�بģتقƃĪĝ�711

�ƤطŲǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝزģجŠĬĝǌء�ĝدĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ�712مت
.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝد�ģجšإǌ�ńıكƖمǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.دƃĝموǤĝǌ

Ǥĝ�7�13مƃģƖك�Ƕفي�إعĝŻد�Ǥĝتقģرير�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمǌʽƖع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتľرة�
.ģدهģعتمĪ�ĝŻŐتمه

�714إعĝŻد�Ǥĝتقوšم�ǤĝوظŐفي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفĪ�ǬƯعتمģده.
.ǶŐƯجمǤĝمل�في�ƯǤĝر�Őبس�ǶصģŲǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ�715إص

�Ȉǣمل�عƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌ�ǬتģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮد�ĝŻإعǌة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ�716تو
.Ǭة�عنƃدģصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�žŐنفʃ

.ģرير�عنهģم�تقšŻتقǌ�ɃǶفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģľƒģمنǤĝǌ�ǶطƖŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�717
�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıل�عľƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝزģجŠĬĝح�ơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝرير�ģتقǤĝد�ĝŻ�718إع

.ģدهģعتمĪة�ƃĝدĬĝس�ǣمجǤ
.Ǭصģختصĝ�ǡģة�في�مجƃĝدĬĝس�ǣل�مجľق�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģن�مهğ�719

š�720جوǣǤ�ƆمŻير�Ǥĝتنفğ�ȇžŐن�šفوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مƖš�ģتر�ǬǤ�ƣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدŲǤĝǌ�Ƕšمسون:
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝ�Ǭب�ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠل�إŐʗƒي�في�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�Ƀńĝʹǌد�ǌğ�ńĝʹģيʲ�ǌğ�ɃńĝءģقǤ�ǌğ�Ƀńģľƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝب�منسوبي�ĝŻتʂĝ�71
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�ɃǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌمل�ƯǤĝ�ǶŨǣمص�ǬŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عƖرة�ģšğم.
�72متģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموƃĝد�ƖľǤĝريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإعĝŻد�عقودهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهمǤĝǌ�Ƀرفع�

Ǥمجǣس�Ĭĝدƃĝة�بتوقŐع�ƯǤĝقود�ǌإţģƴǤهǌ�ģقľوƒĪĝ�ǡتقıǤ�ńĪģعتمģد.�
ĝ�73عتمģد�تقģرير�ĭĝدĝء.

Ĭĝ�74شĝʽـ�عʃ�ȈǣنفŮ�žŐمŐع�ĝʽľǤĝمج�ƖŠĭĝǌط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفŲǤĝ�ǆطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
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ĝ�75عتمģد�إģŮز�ńĝمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�Ĭĝدƃĝة.�
�.ǬǤ�ǶũممنوǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ǆفǌم�ģقسĭĝء�ģƒǏʹ�ńģŐũıص�Ɵš�76تفو

Ǥĝمģدة�ǤĝثŲǤĝǌ�ǶŐŠģمسون:
.ǬǤģعمğ�ǶƯبģس�متǣمجǣǤǌ�ɃȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�Ȉǣع�ǶŐفĝʽشĬĝ�ǶجهǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ŻƯš�71

�72في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدƃĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģكت�ǬتǤءģمسǌي�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶľƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ģľǤĝب�ǤĝثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝد�ƃĝمو�:ǡǌĭĝفصل�Ǥĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģثŲǤĝǌ�Ƕمسون:
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝد�ƃĝموǤĝتكون�ʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�71
Ǥĝ�72صŻقǤĝǌ�ńģتľرعǤĝǌ�ńģهǤĝǌ�ńģľوصǌĭĝǌ�Ƀģšģقģـ.

.ǶŐرعƖǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤموƖم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģƖŠت�Šģة�إن�كģزكǤĝ�73
�74إĝʽšدƖŠĭĝ�ńĝط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�75
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�76

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ�77ممت
�78مŲš�ģصصǤĝ�ǬصنǌŻق�م�řدعم.

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
تǤĝ�ğŻľسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركزʃǌ�Ƀنتهي�في�شهر�)دšسمľر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�Šفسهǌ�Ƀģتكون�مŻة�كل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عƖر�شه�ĝʽ)مıŐدģš(�ت�ğŻľفي�)š�1نģير(�

ʃǌنتهي�في�)�31دšسمľر(.

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمسŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�ɃيǤģمǤĝ�ǆƖǤĝ�ńĝذ�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ģي�بهƠتي�تقǤĝم�ģكũĭĝة�ģعĝʽم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš
�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�Ƀǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�ɃǶعŐǣه�ģبو�ǬŮخĝ�ƙģتģŲذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģفǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģتفũĪĝ�71

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
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ǤĝǌمتģƯم�řŐǣمƯه�ģم�ģŐǤģبƖكل�مģľشر�ǤمŻة��Īتقل�ع�řعƖر�ƒنو�ńĝم�řتģريخ�ʂĝتهģء�ǤĝتģƯملšǌ�Ƀجوğ�Ɔن�
�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩفŨǤĝكون�š

�ǌğ�ɃميĝʽŮإ�ƣģƖŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğدة�ƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝن�ğه�في�ģľشتıǤ�ǶǤقوƯب�مģľƒğ�ģيهŻǤ�ńفرĝتو�ĝ�72إذ
�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�ŻŲوـ�تستƒ�ģهŠğ�ǌğ�Ƀبģهƃتمويل�إ�ǌğ�Ƀǡĝموğغسل��ńģŐǣمƯب�Ƕطľمرت

:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ
�7ğإبĬĝ�Ʋıدƃĝة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبƖكل�مģľشر.

ب�7إعĝŻد�تقرير�مفصل�šتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ŻǤيه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�
.Ǭب�ǶŐǤģمǤĝ�ńģريŨتǤĝة�Żũǌ�Żšǌتزǌ�ɃǶقıƯǤĝ�ńĝذ

�7ńعŻم�تžŨير�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řود�شľهũ�ńģوģƖŠ�ǡطģتهم.
�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�ɃǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝدĬĝس�ǣف�مجǣكš�73

ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم�Ƀعğ�Ȉǣن�ʔتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�Ǥĝموƃĝد�ǤĝكģفǤ�ǶŐكƖف�ğن�مǤĝ�řجţĝʽم�
�ģهمŨţĝوǤǌ�Ǭǣšتموǌب�ģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝغسل��ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ

.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝن�ǌؤƖǤĝ�:يŠģثǤĝفصل�Ǥĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝسģدŲǤĝǌ�Ƕƒمسون:
�Ƀģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑƖنʃن�ğǌب�مستقل�ģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمل�مع�ģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯريƖǤĝم�ģكũğمع��ǆتفš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯسجل�مǤĝفي��ŻŐن�تقğǌ�ɃńģرعľتǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑƖنʃن�ğ�ńģرعľتǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�72
Ǥĝمتʽľعǌ�ɃقŐمǤĝ�Ƕتʽľعǌ�Ƀشرط�Ǭإن�ǌ�ɃŻŮǌقنģة�ǤĝتʽľعŠǌ�Ƀوع�Ǥĝتʽľع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉقğǌ�Ƀ)ȇŻن�تĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�

في�ğموǤĝ�ǡĝتľرع�ńģشرǤĝ�ƣمتʽľع.
.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�73

�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģƴب�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�74
م�ƳǣľمǤģي�في�غŐر�ذǤك.

ǣǤ�75جمğ�ǶŐƯن�ʔتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعğ�Ȉǣن�šقت˅ن�ذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقľل�Ǥĝتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�
Ůĝ�ǡǌğتمģع�قšǌ�ɃǬǤ�ǡģجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐن�تفوض�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�في�ذǤك.

�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛن�تسğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝدĝʽšإ�Ɵţģع�فƠن�تğ�ǶŐƯجمǣǤ�76
ŨǤĝصو�ǡع�Ȉǣموƃد�ثģبتğ�ǌğ�Ƀن�ت�ŻŐƯتوظŐفه�ģفي�ǤĝمǌʽƖعʂĬĝ�ńģتŻŲǤĝǌ�ǶŐŮģم�ɃǶŐمع�ǤĪĝتزĝم�بمƃǌ�ģد�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģƖمǤĝ�ǌğ�ńģركƖǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�ɃǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝفتح��ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�77
في�تأŐƒسهم�ǌğ�Ƀģتمǣك�ŨǤĝصص�ƒĭĝǌهم�فŐهمʛƒĪĝǌ�Ƀģثم�ƃģفي�ĝʹǌĭĝق�Ǥĝم�ɃǶŐǤģمع�ǤĪĝتزĝم�بمƃǌ�ģد�

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
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Ǥĝمģدة�ǤĝسģبŲǤĝǌ�ǶƯمسون:
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝبمز�ǬǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔن�ğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�71

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģتŲǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģدهģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�ɃģهǤدة�ŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯمفǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝر�ľتƯ�72ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقص�ɃȈمع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

Ǥĝمģدة�ǤĝثģمنŲǤĝǌ�Ƕمسون:
�71مجǣس�Ĭĝدƃĝة�هو�Ǥĝمسؤ�ǡǌعğ�řموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģتهǌ�Ƀģع�ǬŐǣفي�Őʗƒل�ذǤك�Ǥĝتأك�Żمğ�řن�
�ǶŐǤǌبمسؤ�Ǭمģن�يؤدي�مهğ�ǬŐǣعǌ�ɃģفهĝŻهğمع��ǆتفš�ģفقت�بمŠğ�ģتهĝدĝʽšن�إğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝد�ƃĝمو
�ǶƯبģمت�ǬŐǣعǌ�ɃƟšتفوǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģŲتĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�Ƀģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝد�ŻŨšن�ğǌ�ɃǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌرير�دģر�تقľره�عŐƴǤ�ģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝمل�Ưد�بŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�72

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�ɃǶŐعǤĝ�ǬŐǣتأك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǌن�ǤĝجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�73جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدƃĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǬŐǣبǤĝ�ƣǌʽƖǤģوƃĝدة�فŐهǌ�Ƀģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řذن�مĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ�74مع�م
�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģŲǤĝ�ǶŐنكľǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝتكون�ǌ�ɃǶŐǣŨمǤĝنوك�ľǤĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�ɃǶŐجنسǤĝودي�Ưƒكون�šن�ğ�Ȉǣع�ǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğمع��ǬľţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�75جوǤ�Ɔمجǣس�Ĭĝدƃĝة�تفوǤĝ�ƟšتģƯمل�مع�ŨǤĝسģبľǤĝ�ńģنكĪ�ǶŐثن�řŐمğ�řع�ǌğ�ǬţģƠم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

ǤĝقģŐد�Ƕšعğ�Ȉǣن�šكوƯƒ�ģŠودšي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝح�ţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76

.ǶŐمģظŠ�ǶفǤģŲفي�م�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

Ǥĝمģدة�ǤĝتŲǤĝǌ�ǶƯƒģمسون:
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣľن�مğصرـ�Ǥ�ƣترƖš

�71ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�Ĭĝدƃĝة.
.ǬǣŐƴƖتǌنك�ľǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯجمǤĝب�ģسũ�Ȉǣع�عŐتوقǤģب�řŐǤǌمسؤǤĝل�ľق�řك�مŐƖǤĝ�ǌğصرـ�Ǥĝع�إذن�Ő�72توق
�73قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستفƃ�ŻŐبģعǌ�ģŐعنوǌ�ǬŠĝب�ńģŠģŐهوšتǌ�Ǭمكģن�صƃǌŻه�ģفي�Ǥĝسجل��ƙģŲǤĝبǤžك�ũسب�
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�.ǶǤģŨǤĝ

Ǥĝمģدة�Ǥĝستون:
�ǶšžŐتنفǤĝ�ǬتŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝد�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪد�ģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدǤĝǌ�Ƕšستون:
�71تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĬĝدĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجŐل�Ǥĝǌق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�ɃǡǌتŨتف�Ʃبه�ģفي�مقر�إدƃĝتهǌ�ɃģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�72كون�ǣǤجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مƯتم�Żيرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكل�ƒن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

Ĭĝدƃĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمģده�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ɃǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶريĝدĬĝ�ńıسجǤĝ�7ğ

.ǶšوƠƯǤĝجل�ƒ�7
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨجل�مƒ�7

ƒ�7جل�مơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�Ĭĝدƃĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝجل�ƒ�7

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řيŻŐمستفǤĝجل�ƒ�7
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�7ب

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝ�7دفتر�
.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝودŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣجل�ممتƒ�7

.ƟľقǤĝ�ńĝŻنƒ�7
ƒ�7نǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�7

ƒ�7جل�ĝشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻŲتƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝدĬĝس�ǣمج�ȇير�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�7

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģستون:
تقوم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعĝŻد�ǤĝمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řت�مľثʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�71
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�ɃǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝدĝʽšĬĝب�ģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝودŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�ɃģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒكل��ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ǬŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũبقفل��ǶŐƯجمǤĝ�72تقوم�
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�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�73
كل�ƒن�Ƕمǌ�ɃǶŐǤģهو�مš�ģسمح�بمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�ɃǶŐƯع�ǬŐǣتسŐǣمهǤ�ģمجǣس�Ĭĝدƃĝة�

خƖǤĝ�ǡıهري�řŐǤǌĭĝ�řمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�74قوم�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبŲǤĝ�ńģتģمǌ�ǶŐمǌʽƖع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�ɃŻšŻم�řثم�يوقع�ع�Ȉǣكل�منهŐţƃ�ģس�مجǣس�Ĭĝدƃĝة�ǌ�ǬľţģŠ�ǌğمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�

.ģهŐǣع�ǶدقģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽƖمǌمي�ģتŲǤĝب�ģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣرض�مجƯš�75
�ģرهƖنšǌ�ɃǶŐمģتŲǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�ǶŲمركز�بنسǤĝد�ǌزšثم��řمǌ�ɃģهŐǣع�ǶدقģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤģثǤĝǌ�Ƕستون:
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝم�ģŐǤģدǌري�ģيوقع�م�řقľل�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفǌ�ȇžŐمƒģŨب�ǤĝɃجمƯšǌ�ɃǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

Ĭĝدƃĝة�مرة�كل�ثıثğ�Ƕشهر.

Ǥĝمģدة�ĝʽǤĝبǤĝǌ�ǶƯستون:
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعģľƒğǌ�ɃǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ذǤك.
�ɃǶبقģسǤĝǌ�ɃǶŐǤģŨǤĝفهم�ţģظǌǌ�ɃǶšدģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌن�ģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�72

ǌمؤهıتهم�ǌخĝʽľتهم.�
�ƃوƠũجل�ƒǌ�.ģدهģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝد�Ż�73ع

.řريơģŨǤĝء�ģمƒğ�ǬŐف�ģŨơع�موģتمŮĝكل�
ƒğ�74مģء�ǣǤĝجģن�ţģƒǏʹǌهğǌ�ģعţģƠهǌ�ģعŻد�Ůĝتمģعģتهǌ�ģتوĝريخ�ƯŠĝقģدهǌ�ģبƠũ�ńģŠģŐوĭĝ�ƃعģƠء�Ǥكل�

Ůĝتمģع.
Ǥĝ�75وţģƒل�Ǥĝتي�ĝعتم�ŻعŐǣه�ģمجǣس�Ĭĝدƃĝة�في�تقيŐم�ğدğǌ�Ǭţĝدĝء�ǣǤĝجģن.

�.ģعنه�ǶثقľمنǤĝن�ģجǣǤĝǌة�ƃĝدĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģل�مكŐصģتف�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�76
ğ�77ي�ũكم�قţģƠي�ǌğ�Ƀقʃ�ƃĝʽنفžŐي�ǌğ�Ƀق�ƃĝʽإدƃĝي�ǌğ�ɃعقوبŮ�ǌğ�ɃǶزĝء�ǌğ�ɃتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي�ǌğ�Ƀقũĝ�ŻŐتģŐطي�

مفǌʽض�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمǤĝ�řمركز��ǌğمŮ�ȇğ�řه�Ƕإشĝʽفʃ�ǌğ�ǶŐنظŐم�ǌğ�ǶŐقǶŐţģƠ.�مع�بģŐن�ģľƒğب�
ǤĝمǤģŲفǤĝǌ�ǶجهǤĝ�ǶموقǤ�ǶƯهľƒǌ�ģل�عŮıهǌ�ģتفģدي�ǌقوعه�ģفي�Ǥĝمستقľل...

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝن�بتوģŐ�78ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶطƖŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�79

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�710م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمŲǤĝ�ǶŐǤģمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ğيهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģتʂ�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģتʂفي��ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš�711إ
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�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝس�إدǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝقود�ƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐتفص�ńģومǣƯ�712م
�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğمل�Ɩث�تŐŨب�Ƀبأي�منهم�Ƕقıص�في�عŲش�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑدģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ
�řعقود�م�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�Ƀģهƴǣľمǌ�ģتهŻمǌ�Ƀģطهǌʽشǌقود�ƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�ɃقودƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقŐʗل.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�Ƀģبهģľƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽل�مľق�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝرير�ģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģفظŨود�تŮǌ�ȇŻ�713م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�714ي�متط�ǌğ�ńģľǣإفصğ�ńģũģخرš�ȇطľǣهǤĝ�ģمركز.

ģľǤĝب�ĝʽǤĝبع:�ǤĝتŻƯيل�عŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣل
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣيل�عŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝفصل�Ǥĝ

Ǥĝمģدة�ģŲǤĝمسǤĝǌ�Ƕستون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žيل�هŻƯتم�تš

�ǬơرƯǤة�ƃĝدĬĝس�ǣمجǤ�Ǭتģمسوغǌيل�ŻƯتǤĝح�ʽمقت�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�ǌğة�ƃĝدĬĝس�ǣو�مجƠم�عŻقš�71
.ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝقرب�ğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶƴŐصǤĝ�Ƕľƒģمنǌيل�ŻƯتǤĝب�ģľƒĝث�Ũمل�بƖš�ģوب�بمǣمطǤĝيل�ŻƯتǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣس�مجƃŻš�72
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�.ģهŐǣيل�عŻƯتǤĝع�ǌʽƖعرض�م�ǬŐǣعǌ
�74تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتŻƯيل�Ǥĝمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğيل�ŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�75في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�ȈǣتŻƯيل:�šتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�

.Ǭبģľƒğǌي�تم�žǤĝيل�ŻƯتǤĝن�ģŐيل�مع�بŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ
.ǬŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو�ƃǌŻص�ŻƯب�Īذ�إģنفǤĝز�Őũيل�ŻƯتǤĝخل�Żš�Ī�76

Ǥĝمģدة�ǤĝسģدǤĝǌ�Ƕƒستون:
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝيل�ŻƯح�تʽة�مقتƃĝدĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�ɃستونǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝدة�ģمǤĝد�في�ƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�žǤĝيǤ�řهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتو�ǬŐŮدعوة�
ƯŠĪقģد�Ůĝتمģع�غŐر�عģدǌ�ȇعرض�مقتʽح�تŻƯيل�ǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝتصوšت�عǌ�ɃǬŐǣع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدƃĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģƖمǤĝدة�ģمǤĝدة�في�ƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝل�ũ�:يŠģثǤĝفصل�Ǥĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝسģبǤĝǌ�ǶƯستون:

الصفحة 32 من 35



�šجوũ�Ɔل�Ǥĝجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝدǌ�ɃǶšفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ

�
Ǥĝمģدة�ǤĝثģمنǤĝǌ�Ƕستون:

��تكون�إĝʽŮءũ�ńĝل�ǤĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������
�ǬمŻتق�ģمǌ�ģهŐǣتي�عǤĝǌ�ģهǤتي�Ǥĝ�ńģمĝتزǤĪĝوء�ơفي��ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽة�مقتƃĝدĬĝس�ǣس�مجƃŻš�71

�.ǬمŻع�řح�مʽمقتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģه�بƃĝʽق�ƃŻصšثم��ɃńģŐطƯم�řك�مǤو�ذŨŠǌ�řيŻŐمستفǤĝǌ�ńģمŻخ�řم
�ǶŐفع�توصƃ�ǬŐǣƯف�ɃģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝل�ũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝدĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ�72في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝد�ǶšبمĠʹ�ģه�م�ģŐţŻľم�ńĝʹʽľذǤك�ǌمسģľľتǌ�ɃǬعĝ�ǬŐǣقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐتصفǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌ�7مصف�ğ

.ǶŐتصفǤĝة�Żب�7م
.řŐمصفǤĝ�ǌğ�ȈمصفǤĝب�ģƯتğ�7ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�7ň
Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقŨǤĝ�ƃĝʽل�بم�ģفي�ذǤك�

عقود�ǤĝموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر
�ɃǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝدĬĝس�ǣعو�مجŻš�73

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽľمǤĝǌب�ģľƒĭĝء�ĝŻمع�إب�ɃتšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝل�ũأن�Ɩب�ǬتŐعرض�توص�ǬŐǣعǌ
.ƙصوŲǤĝ

�ƃĝʽقǤĝتمل�Ɩšن�ğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝل�ũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšدģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ�74في�
عĮĝ�Ȉǣتي:

.ǶŐتصفǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯ�7تğ
.řŐمصفǤĝب�ģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐتصفǤĝة�Żم�ŻšŻŨب�7ت
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨ�7تň

Ǥĝ�7ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبũ�řŐل�Ǥĝجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻقŨǤĝ�ƃĝʽل�بم�ģفي�ذǤك�
عقود�ǤĝموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ŐƴǤĝر.

š�75جب�ع�Ȉǣمجǣس�Ĭĝدƃĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ģƯǤĝدǌ�ǶšمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģدهģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģ15(�يوم(�ǡıخ

�řع�ǶŐتصفǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģľة�مƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�76
.ǬƯم�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝʽŮĥʧء�ŻľǤĝǌ�ȈمصفǤĝ�řŐيƯت�ǆطري

�řبتقرير�م�ģوبŨمص�ƲıبĬĝكون�šǌ�ɃǶŐتصفǤĝ�ǡģعمğء�ģتهʂģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝدĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�77
.Ƕفģك�ǶŐتصفǤĝل�Őصģح�تفơيو�ȈمصفǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝق�دعم�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌن�تؤğ�Ɔجوš�78
Ǥĝجمĭĝ�ńģŐƯهǤĝ�ǶŐǣمسجǤĝ�ȇŻǤ�Ƕǣمركز�شريطğ�Ƕن�šنص�عŐǣه�ģقŨǤĝ�ƃĝʽل.
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Ǥĝمģدة�ǤĝتǤĝǌ�ǶƯƒģستون:
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقũ�ƃĝʽل�ǤĝجمǤĝ�ɃǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

�71عŻم�Ǥĝتصرـ�في�ğصوǤĝ�ǡجمğǌ�ǶŐƯموǤĝهǌ�ģمستنĝŻتهšǌ�Ƀģسʛثن�Ȉم�řذǤك�ƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũة�كأن�تكون
ǤĝموŮودǤĝ�ńĝمĝʽد�Ǥĝتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�Ƀنģإتقǌ�Ƕبسرع�ǬŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠل�إŐʗƒفي��ȈمصفǤĝن�مع�ǌģƯتǤĝ�72
.ģهľǣبمجرد�ط�ȈمصفǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمģدة�ǤĝسƯľون:
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģŲتĝ�ǶŐتصفǤĝ�Ǭمģبمجرد�إتم�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝد�ĝŻƒ�71
.ŻŮǌع�إن�ʽľمتǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš�72

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģن�إتمǌد�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģتهʂıǤمصفي�ǣǤدة�ŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ�73إذ
Ǥĝمركز��7بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصف�7�ȈتمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخر�ɃȇفĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتصف�ǶŐخǤıهš�ģكون�ǣǤمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģŲǤĝب�ģľǤĝ

Ǥĝمģدة�ģŨǤĝدǤĝǌ�ǶšسƯľون:
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģƖمǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�71

.ǶرفƖمǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ɃمركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�72جوǣǤ�Ɔجمğ�ǶŐƯن�ʔتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�73جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�ǤģŲš�ƣģƖŠف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوƃĝدة�في�هžه��ɃǶŨţıǤĝإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšودƯسǤĝ�ǶŒŐهǤĝ�řة�مƃدģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�74

Ǥĝǌتقģرير�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

Ǥĝمģدة�ǤĝثǤĝǌ�ǶŐŠģسƯľون:
Ưšمل�بهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمģده�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتľن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�ɃģمǤ�ģم�يرد�بƖأŠ�ǬŠص�فتط�ǆľعũğ�ǬŐǣكģم�Šظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ
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šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمسح�هǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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